2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007

A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und
Werten 7.890.113,14 6.101.349,14 3.294.966,14 3.167.478,14 2.662.062,14 2.320.858,74 2.871.258,74 3.673.476,70 4.534.030.87 5.516.962,39 711157130
2. Geleistete Anzahlungen 1.245.479,87 1.540.581,75 2.687.574,78 1.041.661,39 1.073.891,46 1.246.592,10 386.507,41

9.135.593,01 7.641.930,89 5.982.540,92 4.209.139,53 3.735.953,60 3.567.450,84 3.257.766,15 3.673.476,70 4.534.030,87 5.516.962,39 7.111.571,30

1. Sachanlagen

1. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit Geschéfts-, Betriebs-
und anderen Bauten

110.783.302,41

113.461.749,39

117.723.052,29

121.358.460,31

126.150.314,27

129.707.343,35

133.307.905,23

147.262.218,22

145.692.467,54

144.011.817,76

142.821.996,60

2. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit Wohnbauten 1.992.885,72 2.075.665,72 2.146.337,72 2.217.012,72 2.209.073,00 2.281.041,00 2.354.247,00
3. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte ohne Bauten 34.912.941,60| 33.548.543,50 26.561.227,91| 15.106.977,69| 13.831.978,35| 13.129.447,64 9.643.940,40
4. Wassergewinnungs- und Bezugsanlagen 33.394.554,00| 33.228.662,00) 35.856.881,00 37.934.790,00) 39.156.181,00,  34.746.022,00 37.874.329,00| 89.228.143,20  77.088.726,53| 78.819.819,00,  76.598.106,00

5. Verteilungsanlagen

588.032.180,63

590.613.803,68

591.185.352,81

598.322.295,05

601.576.004,93

610.171.296,13

624.107.231,42

633.431.232,80

421.868.407,00

6. Maschinen und maschinelle Anlagen, die nicht zu Nr. 4 gehéren 38.268.699,25|  40.955.260,25  42.510.791,25 43.652.005,25| 46.044.227,25  45.776.469,25  46.702.142,20 415.631.774,00) 406.807.481,00
7. Betriebs- und Geschéftsausstattung 9.598.927,00 8.465.569,00 8.022.653,00 5.384.590,00 5.456.775,00 5.588.149,00 6.053.628,00 6.236.599,00 5.892.277,00 5.280.658,00 5.859.533,00
8. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 34.962.718,21| 27.632.651,72|  19.214.194,83  12.698.389,58  10.256.104,70  14.729.414,04|  10.133.316,05 3.983.049,19| 11.068.170,57 4.029.813,94 8.120.102,86

851.946.208,82

849.981.905,26

843.220.490,81

836.674.520,60

844.680.658,50

856.129.182,41

870.176.739,30

880.141.242,41

661.610.048,64

647.773.882,70

640.207.219,46

Ill. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 996.648,33 996.648,33 1.473.039,98 2.056.559,98 2.604.976,54 2.604.976,54 2.479.976,54 2.479.976,54 2.479.976,54 2.410.476,54 2.410.476,54
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 810.000,00 520.000,00 520.000,00 490.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Beteiligungen 1.300.848,13 1.290.848,13 1.290.848,13 131.848,13 107.758,38 107.758,38 102.758,38 102.758,38 102.758,38 108.508,38 108.508,38
4. Sonstige Ausleihungen 18.131,99 238.784,60 22.253,27 64.516,68 320.071,49 457.117,07 504.486,94 724.363,71 742.324,72 828.796,27 961.329,24

3.125.628,45 3.046.281,06 3.306.141,38 2.742.924,79 3.032.806,41 3.169.851,99 3.087.221,86 3.307.098,63 3.325.059,64 3.347.781,19 3.480.314,16

864.207.430,28

860.670.117,21

852.509.173,11

843.626.584,92

851.449.418,51

862.866.485,24

876.521.727,31

887.121.817,74

669.469.139,15

656.638.626,28

650.799.104,92

B. Umlaufvermdgen

|. Vorrate

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

1.835.279,12

1.996.722,58

2.207.540,89

1.969.808,03

1.913.564,50

2.087.806,71

2.261.683,65

2.111.390,06

1.933.338,73

1.843.680,62

1.923.363,44

1.835.279,12

1.996.722,58

2.207.540,89

1.969.808,03

1.913.564,50

2.087.806,71

2.261.683,65

2.111.390,06

1.933.338,73

1.843.680,62

1.923.363,44

1. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

10.928.940,10

16.938.151,22

15.437.418,71

15.541.149,45

17.511.696,98

16.851.995,95

15.310.918,96

14.353.360,26

13.850.757,10

13.391.719,78

12.857.653,42

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

143.391,27

440.825,99

107.747,98

3.591,38

84.156,32

0

0

0

0

3. Sonstige Vermdgensgegenstande

8.406.897,39

8.475.502,89

7.015.960,06

8.037.800,67

7.794.016,96

7.384.580,22

6.771.816,13

7.062.286,83

4.189.751,35

5.592.362,65

5.690.161,53

19.479.228,76

25.854.480,10

22.561.126,75

23.582.541,50

25.389.870,26

24.236.576,17

22.082.735,09

21.415.647,09

18.040.508,45

18.984.082,43

18.547.814,95

IIl. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

4.514.437,17

2.988.009,13

2.118.487,92

2.699.499,25

1.300.300,64

6.965.659,21

3.439.043,33

4.776.790,84

6.480.141,51

2.674.307,14

8.798.801,19

25.828.945,05

30.839.211,81

26.887.155,56

28.251.848,78

28.603.735,40

33.290.042,09

27.783.462,07

28.303.827,99

26.453.988,69

23.502.070,19

29.269.979,58

C. Rechnungsabgrenzungsposter

255.277,19

283.970,50

316.003,93

163.119,22

174.591,89

193.059,96

194.158,38

195.205,62

271.005,17

307.392,76

434.919,49

890.291.652,52

891.793.299,52

879.712.332,60

872.041.552,92

880.227.745,80

896.349.587,29

904.499.347,76

915.620.851,35

696.194.133,01

680.448.089,23

680.504.003,99

BilMoG

Aktiva




2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007

A. Eigenkapital
1. Kapital 332.217,52 332.217,52 332.217,52 332.217,52 332.217,52 332.217,52 332.217,52 332.217,52 332.217,52 332.217,52 332.217,52
1l. Zweckgebundene Riicklage 23.560.628,73| 18.495.205,46) 12.678.031,99 7.485.753,17 3.356.270,45 0 0 0 0 0 0
1ll. Kapitalriicklage 51.129,19 51.129,19 51.129,19 51.129,19 51.129,19 51.129,19 51.129,19 51.129,19 51.129,19 51.129,19 51.129,19
IV. Gebiihrenausgleichsriicklage 2.782.870,40 2.782.870,40 2.782.870,40 2.782.870,40 2.782.870,40 2.782.870,40 2.782.870,40 2.782.870,40 2.676.571,70 2.570.062,55 2.165.429,20
V. Allgemeine Riicklagen 15.099.614,86| 15.099.614,86  15.099.614,86| 15.099.614,86] 15.099.614,86] 15.099.614,86  15.099.614,86| 15.099.614,86 0,00
Gewinne der Vorjahre 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.489.481,33 1.300.257,08)  -3.164.632,37  -2.887.312,99 -443.046,19
VI. Bilanzgewinn 4.131.530,39 3.678.941,09 1.376.015,01| -1.022.109,82|  -2.637.632,38]  -2.209.397,49  -3.234.714,81 295.522,95 4.571.398,60 127.313,97  -2.039.128,00
Einstellung in die Gebuhrenausgleichsriicklage 0 0 0 0 0 0 0 -106.298,70 -106.509,15 -404.633,35 -405.138,80

45.957.991,09| 40.439.978,52 32.319.878,97| 24.729.475,32]  18.984.470,04] 16.056.434,48 16.520.598,49  19.755.313,30 4.360.175,49 -211.223,11 -338.537,08

B. Empfangene Ertragszuschiisse

264.190.771,72

270.209.304,92

276.733.904,22

283.248.694,93

288.524.402,96

294.695.778,35

301.404.502,25

307.304.156,97

93.134.023,03

96.330.187,49

99.743.533,21

C. Sonderposten fiir Zuwendungen 15.150.210,25| 15.281.991,41  15.768.134,05| 16.014.684,70  14.635.340,00 15.139.722,00  15.548.346,00, 15.930.803,00  15.886.102,63] 11.881.057,00 5.444.864,46

D. Riickstellungen

1. Rickstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 1.937.892,25 1.894.856,08 2.054.860,48 2.004.879,00 1.148.158,48 1.124.323,48 1.146.688,12

2. Steuerriickstellungen 254.957,47 0 0 0 0 0 0 45.700,00 103.472,00 0 0

3. Sonstige Riickstellungen 17.530.267,91  16.141.352,38  14.800.435,28/  10.325.704,87  10.972.234,79 7.843.069,07  10.202.339,30  10.367.916,66 9.862.059,64| 10.249.110,42| 11.104.139,82
19.723.117,63] 18.036.208,46  16.855.295,76| 12.330.583,87  12.120.393,27 8.967.392,55 11.349.027,42| 10.413.616,66 9.965.531,64  10.249.110,42| 11.104.139,82

E. Verbindlichkeiten

1. Anleihen aus 6ffentlichen Mitteln 0 0 0 26.629,77 77.758,96 77.758,96 128.888,15 180.017,34 231.146,53 282.275,72 333.404,91

2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 506.069.730,08) 506.727.238,95 500.741.954,87 495.740.007,47| 507.637.932,42 527.861.080,60 524.773.018,86 528.258.715,72| 534.674.024,94 523.409.564,09| 524.511.868,08

3. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 944.530,10 1.033.141,74 2.818.535,18 2.347.212,71 2.126.429,51 1.868.536,90 1.594.953,88 1.594.603,59 1.540.240,95 1.502.036,36 1.178.152,15

4. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 29.870.897,81  27.491.013,20| 24.628.452,29 26.171.234,19| 24.408.167,95  20.910.394,48 22.023.302,42) 20.533.727,70| 23.959.001,42 23.622.832,21| 24.810.949,54

5. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 271.150,16 1.430,41 229.478,86 36.379,97 143.492,14 0 0 0 0

6. Sonstige Verbindlichkeiten 7.975.280,77  12.555.969,79 9.606.695,49  11.385.771,03| 11.558.197,54  10.758.899,85 11.141.938,62  11.582.555,85  12.350.767,44  13.262.398,16/  13.616.160,83

545.131.588,92

547.808.794,09

538.025.116,69

535.707.235,14

545.951.978,52

561.476.670,79

559.662.101,93

562.149.620,20

572.755.181,28

562.079.106,54

564.450.535,51

F. Rechnungsabgrenzungsposten

137.972,91

17.022,12

10.002,91

10.878,96

11.161,01

13.589,12

14.741,67

67.341,22

93.118,94

119.850,89

99.468,07

890.291.652,52

891.793.299,52

879.712.332,60

872.041.552,92

880.227.745,80

896.349.587,29

904.499.317,76

915.620.851,35

696.194.133,01

680.448.089,23

680.504.003,99

BilMoG

Passiva




2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
1. Umsatzerlose 183.125.822,50) 181.688.767,56| 170.552.645,05/ 169.065.765,49 163.136.431,39 155.879.118,76| 155.399.968,49 153.924.430,50 148.186.076,55 146.006.896,09 142.978.849,52
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 5.198.094,90 4.861.070,05 4.486.053,90 3.080.720,49 2.722.069,57 2.114.489,12 2.496.553,13 2.294.070,70 2.678.622,45 2.606.544,66 2.570.451,68
3. Sonstige betriebliche Ertrage 3.508.993,68 4.905.752,47,  14.702.415,61| 14.162.304,46) 11.698.525,38| 10.117.214,87| 11.769.680,96/ 11.203.896,10  20.725.950,60  11.200.189,74 9.211.117,19
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene -14.521.981,92| -13.365.471,26| -13.030.648,69 -14.034.868,93 -13.957.790,61| -12.565.132,19 -13.047.362,23 -11.998.961,76 -13.272.945,57 -9.783.915,84 -9.202.302,36

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

-56.907.415,93

-58.960.504,50

-52.510.790,68

-51.714.454,47

-49.259.949,33

-46.638.747,93

-51.794.482,37

-47.049.952,85

-45.938.776,16

-42.506.024,26

-42.156.852,69

5. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

-33.461.432,86

-30.442.401,13

-29.245.713,05

-28.748.046,95

-26.152.151,93

-24.756.620,58

-23.361.530,39

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir
Unterstlitzung

-8.952.007,87

-8.229.563,06

-7.944.933,02

-7.417.480,50

-7.121.853,53

-6.658.271,33

-6.473.860,12

-28.225.585,48

-28.066.706,44

-28.420.242,19

-27.149.381,77

— davon fir Altersversorgung:

2.266.828,89

2.081.495,80

2.008.592,31

1.844.443,33

1.899.277,22

1.848.211,42

1.539.985,22

6. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen

-43.861.542,03

-43.595.434,37

-42.444.220,93

-42.415.691,50

-42.228.140,77

-42.956.345,90

-43.236.430,35

-43.392.408,95

-38.529.784,51

-39.113.441,70

-39.663.274,19

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen

-16.115.921,05

-13.876.649,56

-19.831.572,64

-17.908.248,04

-16.187.792,43

-13.588.928,76

-13.125.145,02

-13.331.939,48

-16.207.972,15

-16.959.142,87

-16.412.775,56

8. Ertrage aus Beteiligungen 6.585,07 6.585,07 6.584,98 6.584,11 6.584,02 6.584,02 6.584,02

9. Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 17.487,01 13.997,11 16.619,08 17.603,96 10.405,49 13.748,99 19.042,09

10. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 34.761,67 20.737,34 36.215,86 83.414,36 137.175,58 76.636,70 143.432,54 175.301,02 58.699,39 241.680,28 889.892,01
— davon aus der Abzinsung von Riickstellungen 30.279,64 9.821,99 8.309,89 41.881,89 109.837,04 48.338,99 47.028,96

11. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des

Umlaufvermégens 0 -476.391,65 -583.520,00 -594.490,00 0,00 0,00

12. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -11.320.159,87, -14.276.401,95| -16.471.875,57 -17.694.350,15| -19.733.406,59 -21.373.529,09| -21.904.746,46 -22.541.020,12| -22.879.504,87 -23.013.001,63 -22.964.804,00
— davon aus der Aufzinsung von Riickstellungen 148.320,64 145.175,24 110.864,25 108.825,82 122.834,89 139.681,63 141.340,02

13. Ergebnis der gewodhnlichen Geschaftstatigkeit 6.751.283,30 8.274.092,12 7.737.259,90 5.888.762,33 3.070.106,24 -329.783,32 -3.108.295,71 1.057.829,68 6.753.659,29 259.542,28 -1.899.080,17
Auferordentliche Ertrége 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 357.122,14 0,00 0,00 0,00
Auferordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -953.662,33 0,00 0,00 0,00
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1.055.283,12 0 0 0 0,4 0 0 0 0 0 0
15. Ergebnis nach Steuern 5.696.000,18 8.274.092,12 7.737.259,90 5.888.762,33 3.070.106,64 -329.783,32 -3.108.295,71 461.289,49 6.753.659,29 259.542,28 -1.899.080,17
16. Sonstige Steuern -177.987,61 -153.992,57 -146.856,25 -143.757,05 -142.071,08 -134.380,69 -126.419,10 -165.766,54 -2.182.260,69 -132.228,31 -140.047,83
17. Jahresiiberschuss 5.518.012,57 8.120.099,55 7.590.403,65 5.745.005,28 2.928.035,56 -464.164,01 -3.234.714,81 295.522,95 4.571.398,60 127.313,97 -2.039.128,00
18. Gewinn-/Verlustvortrag 3.678.941,09 1.376.015,01 -1.022.109,82 -2.637.632,38 -2.209.397,49 -1.745.233,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19. Einstellung in die zweckgebundene Riicklage -5.065.423,27 -5.817.173,47 -5.192.278,82 -4.129.482,72 -3.356.270,45 0 0 0 0 0 0
20. Bilanzgewinn 4.131.530,39 3.678.941,09 1.376.015,01 -1.022.109,82 -2.637.632,38 -2.209.397,49 -3.234.714,81 295.522,95 4.571.398,60 127.313,97 -2.039.128,00
Die den Abschreibungen zugrunde liegenden, voraussichtlichen

Nutzungsdauern betragen:

Gebé&ude 25/50 Jahre

Rohrnetz 35/37/40/50 Jahre

Maschinentechnische Anlagen 15-20 Jahre

Elektrotechnische Anlagen 8-20 Jahre

Betriebs- und Geschaftsausstattung 3-14 Jahre

Guv




2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
I. Immaterielle Verm6gensgegensténde
Anschaffungskosten 31.978.768,72 28.923.340,40 26.557.494,74| 24.265.174,42 23.425.961,93 22.998.162,36 21.929.385,60
Zugang 2.965.786,72 1.970.176,22 2.259.714,67 1.063.221,48 898.770,08 1.138.930,83
Abgang 0,00 0,00 189,90 0,00 7.685,75 52.624,07
Umbuchung 89.641,60 395.669,44 32.795,55 -224.008,99 -463.284,76, -17.530,00
Abschreibungen 22.843.175,71 21.281.409,51 20.574.953,82 20.056.034,89 19.690.008,33 19.430.711,52 18.671.619,45
Zugang 1.561.766,20 706.455,69 519.045,52 366.026,56 259.296,81 759.092,07
Abgang 0,00 0,00 126,59 0,00 0,00 0,00
Umbuchung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zuschreibungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Restbuchwerte 9.135.593,01 7.641.930,89 5.982.540,92 4.209.139,53 3.735.953,60 3.567.450,84, 3.257.766,15
Il. Sachanlagen
Anschaffungskosten 1.944.634.614,14 1.903.675.662,62| 1.854.159.076,17 1.806.869.544,51| 1.774.225.118,22 1.744.238.971,91 1.716.779.935,04
Zugang 44.446.300,57 50.078.851,57 48.694.366,42 33.850.105,31 30.092.979,05 28.151.758,52
Abgang -3.397.707,45 166.595,68 1.372.039,21 1.429.688,01 570.117,50 710.251,65
Umbuchung -89.641,60 -395.669,44 -32.795,55 224.008,99 463.284,76 17.530,00!
Abschreibungen 1.092.688.405,32] 1.053.693.757,36/ 1.010.938.585,36| 970.195.023,91 929.544.459,72 888.109.789,50 846.603.225,74|
Zugang 42.299.775,83 42.888.978,68 41.925.175,41 42.049.664,94 41.968.843,96 42.197.253,83
Abgang -3.302.435,87 133.806,68 1.181.613,96 1.399.100,75 534.173,74 690.690,07
Umbuchung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zuschreibungen -2.692,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Restbuchwerte

851.946.208,82

849.981.905,26

843.220.490,81

836.674.520,60

844.680.658,50,

856.129.182,41

870.176.709,30,

Ill. Finanzanlagen

Anschaffungskosten 5.002.918,14 4.923.570,75 4.707.039,42 3.560.302,83 3.255.694,45 3.392.740,03 3.310.109,90
Zugang 80.000,00 220.000,00 1.189.000,00 560.163,19 0 130.000,00;
Abgang -652,61 3.468,67 42.263,41 255.554,81) 137.045,58 47.369,87
Umbuchung 0 0 0 0 0 0

Abschreibungen 1.877.289,69 1.877.289,69 1.400.898,04 817.378,04 222.888,04 222.888,04 222.888,04
Zugang 0 476.391,65 583.520,00 594.490,00 0,00 0,00
Abgang 0 0 0 0 0 0
Umbuchung 0 0 0 0 0 0
Zuschreibungen 0,00 0,00 0 0 0 0

Restbuchwerte 3.125.628,45 3.046.281,06 3.306.141,38 2.742.924,79 3.032.806,41 3.169.851,99 3.087.221,86

Gesamt

Anschaffungskosten 1.981.616.301,000 1.937.522.573,77| 1.885.423.610,33 1.834.695.021,76/ 1.800.906.774,60 1.770.629.874,30 1.742.019.430,54
Zugang 47.492.087,29 52.269.027,79 52.143.081,09 35.473.489,98 30.991.749,13 29.420.689,35 0,00
Abgang -3.398.360,06 170.064,35 1.414.492,52 1.685.242,82 714.848,83 810.245,59 0,00
Umbuchung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Abschreibungen 1.117.408.870,72| 66.047.677,88) 1.032.914.437,22 991.068.436,84 949.457.356,09 907.763.389,06 865.497.733,23
Zugang 43.861.542,03 44.071.826,02 43.027.740,93 43.010.181,50 42.228.140,77 42.956.345,90 0,00
Abgang -3.302.435,87 133.806,68 1.181.740,55 1.399.100,75 534.173,74 690.690,07 0,00
Umbuchung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zuschreibungen -2.692,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Restbuchwerte

864.207.430,28

860.670.117,21

852.509.173,11

843.626.584,92

851.449.418,51

862.866.485,24

876.521.697,31

Anlagenspiegel




Betriebswirtschaftliche Kennzahlen

Oldenburgisch-Ostfriesischer Wasserverband

2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011

Vermogenstruktur

Anlageintensitat Anlagevermsgen * 100 97,07% 96,51% 96,91% 96,74% 96,73% 96,26% 96,91%
Gesamtvermogen

Kapitalstruktur

Eigenkapitalquote Eigenkapital * 100 36,54% 36,55% 36,92% 37,15% 36,60% 36,36% 36,87%
Gesamtkapital

Fremdkapitalquote Fremdkapital * 100 63,46% 63,45% 63,08% 62,85% 63,40% 63,64% 63,13%
Gesamtkapital

Verschuldungsgrad Fremdkapital 173,68% 173,61% 170,83% 169,15% 173,24% 175,05% 171,24%
Eigenkapital

Deckungsgrad | Eigenkapital * 100 38,18% 38,35% 38,52% 38,72% 38,14% 38,07% 38,32%
Anlagevermégen

Deckungsgrad Il (Eigenkapital+ Ifr. Fremdkapital) * 100 97.8% 98,2% 98,1% 98,2% 98,4% 99,9% 98,8%
Anlagevermégen

Erfolgswirtschaftliche Kennzahlen

Eigenkapitalrentabilitét Gesamtergebnis vor Steuern * 100 2,08% 2,54% 2,38% 1,82% 0,95% -0,10% -0,93%
Eigenkapital

Gesamtkapitalrentabilitét (Gesamtergebnis vor Steuern + Fremdkapitalzinsen) * 100 2,03% 2,53% 2,75% 2,70% 2,59% 2,35% 2,08%
Gesamtkapital

Umsatzrentabilitat Gesamtergebnis vor Steuern * 100 3,69% 4,55% 4,54% 3,48% 1,88% -0,21% -2,00%

Umsatzerlése




Anlageintensitat

Eigenkapitalquote

Fremdkapitalquote

Verschuldungsgrad

Deckungsgrad |

Deckungsgrad Il

Eigenkapitalrentabilitat

Gesamtkapitalrentabilitat

Umsatzrentabilitat

Beschreibung

Interpretation

Beschreibung

Interpretation

Beschreibung

Interpretation

Beschreibung

Interpretation

Beschreibung

Interpretation

Beschreibung

Interpretation

Beschreibung

Interpretation

Beschreibung

Interpretation

Beschreibung

Interpretation

Als Anlagenintensitét bezeichnet man das Verhaltnis von Anlagevermégen zu Gesamtvermégen (= Bilanzsumme).

Die Anlagenintensitat gibt Aufschluss dartiber, wie hoch der Anteil des langfristig im Unternehmen gebundenen Anlagevermégens am gesamten Vermdgen ist. Da mit
einer hohen Anlagenintensitat auch hohe fixe Kosten (z.B. Abschreibungen, Instandhaltungskosten) einher gehen, lasst eine hohe Anlagenintensitat i.d.R. auch auf hohe

Fixkosten in der Zukunft schlieBen. Man betrachtet die Anlagenintensitat daher auch als MaR fiir die Anpassungsféhigkeit und Flexibilitat des Unternehmens.
Eine Anlagenintensitat von z.B. 75% wiirde bedeuten, dass drei Viertel des Gesamtvermégens langfristig als Anlagevermégen im Unternehmen gebunden sind.

Die Geeignetheit der Kennzahl fir die Steuerung 6ffentlicher Aufgabentréger ist umstritten. Es ware eher ungewéhnlich, wenn offentliche Aufgabentréager aufgrund ihrer
Aufgabenstellungen umfangreiches Kapital im eher flexiblen Umlaufvermégen binden wiirden.

Die Eigenkapitalquote gibt an, wie hoch der Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital ist.

Je hoher die Eigenkapitalquote eines Unternehmens ist, desto unabhangiger ist das Unternehmen tendenziell von Fremdkapitalgebern. Hier sind allerdings Feinheiten zu
beachten. So fiihrt z.B. auch eine Bilanzverkiirzung zu einer hoheren Eigenkapitalquote (z.B., wenn Vermégen zu Gunsten der Kredittilgung verauBert wird). Umgekehrt
fiihren kreditfinanzierte Investitionen zu einer niedrigeren Eigenkapitalquote, was nicht notwendigerweise schlecht sein muss - z.B. wenn aus der Investition
perspektivisch Ertrage resultieren, welche die durch die Investitionen ausgelsten Aufwendungen tibersteigen.

Mit einer hohen Eigenkapitalquote gehen i.d.R. auch geringere Zinssétze auf das Fremdkapital einher. Bei offentlichen Aufgabentrager ist ungewiss, ob es ahnliche
Effekte gibt. Hier gilt die Einstandspflicht der Lander fiir ihnre Aufgabentrager. Ein entsprechendes Insolvenzrecht gibt es dahingegen nicht. Hierin liegt der Grund, warum
die Zinsen der &ffentlichen Aufgabentrager vergleichsweise niedrig sind.

Die Geeignetheit der Eigenkapitalquote als steuerungsrelevante Kennzahl bei 6ffentlichen Aufgabentrager ist hoch umstritten. Grundsatzlich ist zwar richtig, dass die
Eigenkapitalquote eines Aufgabentrégers positiv sein sollte. Bei einem "nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag" auf der Aktivseite der Bilanz wird
unmissverstandlich klar, dass der Aufgabentrager in der Vergangenheit auf Kosten kommender Generationen gelebt hat. Und es gilt weiterhin, dass je hoher die
Eigenkapitalquote ist, desto unabhangiger ist der Aufgabentager tendenziell von Fremdkapitalgebern. Allerdings sagt die Eigenkapitalquote nichts tiber die aktuelle
Leistungsfahigkeit des Aufgabentrégers aus: Das Eigenkapital ist immer ein Spiegelbild der Vergangenheit, d.h. die Eigenkapitalquote kann negativ sein, obgleich das
aktuelle und die folgenden (ordentlichen) Jahresergebnisse positiv sind. Heikel am Eigenkapital bzw. auch der Eigenkapitalquote ist insbesondere, dass damit eine nicht
vorhandene Pufferfunktion suggeriert wird: Es wird gegenwartig im geltenden Recht nicht zwischen veraufRerbarem und nicht-verauBerbaren Vermégen unterschieden.
Aufgabentrager verfiigen allerdings tiber Vermégen das nur schwerlich bzw. tiberhaupt nicht verauBert werden kann oder darf, z.B. Briicken, Schulen, Wege etc. - das
ist der Grund dafiir, warum nicht das gesamte rechnerische Eigenkapital (Differenz aus Vermogen und Fremdkapital) als Ausgleichspuffer fur Fehlbetrage zu
interpretieren ist: Ihm steht auf der Aktivseite der Bilanz teilweise unveréuRRerbares Vermégen gegentiber. In der Konsequenz steht auch nicht das gesamte Vermogen
zur Befriedigung der Glaubigeranspriiche zur Verfugung.

Die Fremdkapitalquote zeigt an, wie hoch der Anteil des Fremdkapitals am Gesamtkapital ist.

Allgemein gilt, dass es umso besser ist, je geringer die Fremdkapitalquote des Unternehmens ist. Dies hat u.a. den Grund, dass bei einer hohen Fremdkapitalquote auch
die zu zahlenden Zinssatze vergleichsweise hoch sind.

Im Ubrigen gilt dieselbe Interpretation wie oben bei Eigenkapitalquote, da beide Kennzahlen eng miteinander verkniipft sind.

Der Verschuldungsgrad gibt Aufschluss tiber das Verhaltnis von Fremdkapital und Eigenkapital.

Ein Verschuldungsgrad von 100% bedeutet, dass samtliches Fremdkapital genau durch das Eigenkapital gedeckt ist. Ein Wert von tiber 100% heif3t hingegen, dass das
Unternehmen mehr Schulden hat, als es Eigenkapital besitzt. Analog gilt fiir einen Wert von unter 100%, dass mehr als das gesamte Fremdkapital durch Eigenkapital
gedeckt ist.

Einen allgemein anerkannten Wert fiir den Verschuldungsgrad bei offentlichen Aufgabentragern gibt es bislang nicht. Vor dem Hintergrund der
Generationengerechtigkeit ist vielmehr zentral, dass das Jahresergebnis im Mehrjahresschnitt um 0€ liegt.

Zur Aussagefahigkeit des Eigenkapitals im Kontext 6ffentlicher Aufgabentrager siehe auch Eigenkapitalquote.

Der Deckungsgrad | zeigt an, inwieweit das Anlagevermégen durch Eigenkapital gedeckt ist. Der Deckungsgrade | steht im Zusammenhang mit der goldenen
Bilanzregel, die ihrerseits die Deckung des langfristig gebundenen Vermdgens durch langfristig zur Verfiigung stehendes Kapital erfordert. Man unterscheidet die enge
und die weite Fassung der goldenen Bilanzregel.

Ein Deckungsgrad | von 50% bedeutet, dass das Anlagevermogen zu 50% mit Eigenkapital gedeckt ist. Wird ein Wert von 100% erreicht, so ist die goldene Bilanzregel
im engeren Sinne erfiillt. Bei Unternehmen sollte der Deckungsgrad | normalerweise zwischen 60% und 100% liegen, damit finanzielle Stabilitat gewahrleistet ist. Einen
allgemein anerkannten, optimalen Bereich fiir den Deckungsgrad | gibt es noch nicht fiir 6ffentliche Aufgabentrager, was u.a. an der z.T. erheblich abweichenden
Vermogens- und Kapitalstruktur der Aufgabentrager im Vergleich zu Unternehmen sowie fehlenden Erfahrungswerten im o6ffentlichen Bereich liegt.

Grundsaétzlich ist darauf hinzuweisen, dass nicht das gesamte Anlagevermégen eines offentlichen Aufgabentragers zur Schuldendeckung zur Verfiigung steht. Einzelne

Vermdgensgegenstande wie z.B. Briicken sind zwar auf der Aktivseite bilanziert, sie haben aber einen VerauRerungswert von 0,00 Euro. Andere
Vermogensgegenstande diirfen, selbst wenn das gewollt wére, nicht verauBert werden, weil sie fir die Erbringung von Pflichtaufgaben notwendig sind.

Der Deckungsgrad I zeigt an, inwieweit das Anlagevermégen durch das langfristig zur Verfiigung stehende Kapital (Eigenkapital und langfristiges Fremdkapital) gedeckt
ist.

Ein Deckungsgrad Il von 100% bedeutet, dass das Anlagevermogen zu 100% mit Eigenkapital und langfristigem Fremdkapital gedeckt ist. GemaR der goldenen
Bilanzregel sollte die Kennzahl bei 6ffentlichen Aufgabentragern im Optimalfall bei tiber 100% liegen.

Die Eigenkapitalrentabilitat dokumentiert die prozentuale Verzinsung des Eigenkapitals eines Unternehmens im betrachteten Geschéftsjahr.

Eine Eigenkapitalrentabilitat von 10% bringt zum Ausdruck, dass das Unternehmen fiir jeden Euro Eigenkapital, im Rechnungsjahr 10 Cent erwirtschaftet hat. Es gilt,
dass der Wert bei offentlichen Aufgabentragern i. d. R. bei mindestens 0% oder leicht dartiber liegen sollte. Hintergrund ist, dass 6ffentliche Aufgabentrager nicht
gewinnmaximierend tétig sind, sondern i. d. R. vielmehr einen Jahrestiberschuss nahe 0 Euro oder leicht dariiber anstreben.

Fur offentliche Aufgabentréger ist es im Kern nicht nétig, die Eigenkapitalrentabilitat zu berechnen. Es ist ausreichend, den Jahresiiberschuss zu betrachten. Ist dieser

positiv steigt das Eigenkapital. In Krisenzeiten stehen die Uberschiisse dann als Puffer fiir unausgeglichene Ergebnisse temporar zu Verfiigung. Als Faustformel gilt,

dass das Jahresergebnis ausgeglichen sein sollte, wobei Schwankungen um den Wert 0 hingenommen werden kénnen, wenn sie sich langfristig ausgleichen.

Die Gesamtkapitalrentabilitat gibt Aufschluss tiber die Verzinsung des Gesamtkapitals in Unternehmen. Die gezahlten Zinsen auf das Fremdkapital sind hinzuzurechnen,
da sie in der betrachteten Periode erwirtschaftet wurden, aber den Jahresiiberschuss vermindert haben.

Ein Wert von 10% fiir die Gesamtkapitalrentabilitat bedeutet, dass fiir jeden Euro Kapital, der dem Unternehmen zur Verfiigung stand, im abgelaufenen Jahr 10 Cent
erwirtschaftet wurden.

Aufgrund dessen, dass &ffentliche Aufgabentrager gemeinwohlorientierte 6ffentliche Aufgaben wahrnehmen, streben diese Unternehmen héufig einen Jahrestiberschuss
von 0 Euro oder alternativ einen "angemessenen Jahresuberschuss” an. Gewinnmaximierung wird von 6ffentlichen Aufgabentragern i. d. R. nicht betrieben. Im Kontext
der Gesamtkapitalrentabilitat heit dies, dass selbige tber 0% liegen sollte. Wie hoch genau die Gesamtkapitalrentabilitat zu liegen hat, héngt von Grad der
Fremdkapitalfinanzierung sowie von der Hohe des angestrebten Gewinns ab.

Im Ubrigen gilt dieselbe Interpretation wie oben bei Eigenkapitalrentabilitat, da beide Kennzahlen eng miteinander verkniipft sind.

Die Umsatzrentabilitat bezeichnet das Verhéltnis von Gewinn zu den Umsatzerlosen.

Der Betrachter erkennt daraus, wie viel Prozent des Umsatzes als Gewinn verblieben ist. Beispiel: Eine Umsatzrendite von 10 % entspricht einem Gewinn von 10 Cent je
Euro Umsatz. Sofern keine auRerordentlichen Faktoren vorliegen, liefert die Umsatzrendite Hinweise auf die Marktstellung eines Unternehmens. Je ausgepragter dessen
Alleinstellungsmerkmale, desto groBer die erzielbare Umsatzrendite. Eine schwache Umsatzrendite — im unteren einstelligen Prozentbereich — deutet meist auf einen
hart umkampften, wettbewerbsintensiven Markt hin. Der Gewinn von Unternehmen mit hoher Umsatzrendite ist weniger anfallig fir Schwankungen von Wechselkursen,
Zinssatzen, Rohstoffpreisen und sonstigen Aufwandspositionen.

Fur offentliche Aufgabentréger ist die Umsatzrentabilitat nicht sehr aussagekraftig, da sie teilweise eine Monopolstellung einnehmen.



